Billeruds Bruks forsta ar
Ur "Ett Varmlandsepos” av Sven Rydholm

Gustaf T. Lindstedt Victor Folin

Den 21 augusti 1882 blaste tva pionjarer en fanfar, som var en inbjudan till att vara med om
att 1agga grunden till en ny anvandning av den varmléndska skogen genom att utnyttja en ny
teknik. Det var tva man, anstallda i Munkedals AB i Bohuslan, ett pappersbruk. Den ene var
skogsforvaltare dar, Gustaf T Lindstedt, 43 ar gammal, och hade tidigare varit
smidesbokhallare pa Salboda jarnbruk i Varmland, den andre var ingenjor och pappersmastare
och hette Victor Folin, 32 ar. Folin hade gatt igenom Norrkopings tekniska skola och hade
haft jobb i tyska och turkiska pappersbruk. Nu var han alltsa sedan fem ar pappersmastare i
Munkedal, visste vilka krav han skulle stalla pa pappersmassan i ett pappersbruk, men hade
ingen direkt erfarenhet av massaframstallning. Men Bergviks sulfitfabrik hade nu varit igang i
snart atta ar och borjat fungera, och trots Ekmans hemlighetsfullhet hade val tillrackligt av
kunskaper borjat lacka ut, liksom tyska erfarenheter, for att Folin skulle bérja kdnna sig ha en
chans att komma till ratta med den nya sulfitmetoden i en egen fabrik. Han var alltsa
teknikern, pa vilket det tunga ansvaret att lyckas hangde, medan Lindstedt var ekonomen och
foretagsledaren, som skulle ta stGtarna, nar det géllde att finansiera och organisera foretaget
och fora det genom pionjararens blasvader.

Fanfaren de blaste lat sa har:

"Inbjudan till Aktieteckning

Anlaggandet af en kemisk tramassefabrik vid Seffle kdping i Wermland. Den kemiska
tramassan eller s.k. Cellulosa har pa sednare tiden allt mer och mer vunnit insteg i

pappersfabrikerna, emedan dess fibrer har stor likhet med fibrer av linnelump.

Som den hittills blifvit beredd, medelst kokning med kaustik soda och ett mycket hégt



angtryck, anda till 180 pund per kvadrattum, har den dock stéllt sig for dyr och férorsakat
producenterna om icke forlust, sa atminstone ingen eller ringa vinst.

| sednare tider har ett nytt system att bereda kemisk trdmassa gjort stora framsteg i Tyskland,
och i Sverige finnas afven tva fabriker denna vég, som bevisligt tjena mycket pengar pa denna
affar. Denna metod grundar sig pa att i st.f. soda anvanda en syra och kokning behofver ej
forsigga vid sa forfarligt hogt tryck utan hogst 80 & 90 pund per kvadrattum. Denna staller
sig betydligt billigare i tillverkning & massa beredd enligt sodametoden och ofvertraffar i
gvalitet betydligt den sednare. Den &r efter kokningen betydligt hvitare &n den vanliga
sodamassan, sa att den utan blekning kan anvandas till godt tryckpapper och medelst
blekning forvandas till saval post- som skrifpapper. Som denna nya metod af dess innehafvare
halles mycket hemlig och man ej far veta mycket om den utan att aflagga ed, sa foranledde det
undertecknad, Werkmastare V. Folin, att genom experimenter utréna metoden och lyckades
efter flera fafanga bemodanden deri alldeles fortraffligt.

Meningen vore nu att bilda ett mindre aktiebolag, for att tillgodogéra sig denna nya metod att
gora cellulosa, hvilket menskligt att déma borde bli en mycket god affar.

Fabriken kommer att forlaggas vid Seffle koping, utmed kanal och invid jernvég, hvadan inga
svara transportkostnader kunna komma fraga. Vacker granved som erfordras, finnes till
billigt pris, da hela Glafsfjorden och for &frigt flottleder dnda fran Norge lemna riklig
tillgang.

Nagot vattenfall behofves ej till fabrikens bedrifvande, ty den ringa kraft som atgar
framstalles medelst angmaskin och ar man da befriad fran vattenrattstvister, vattenbrist m.fl.
obehagligheter.

Fabriken anlagges till att borja med i liten skala med afseende fastadt dera, att sedermera
utvidga densamma. Den bygges derjemte sa billig som mojligt af timmer, men deremot sa
beqvam och for arbetet underlattande som star till.

| 6frigt bifogas saval kostnadsforslag som forslag till bolagsregler, hvilka af intresserade
personer godhetsfullt torde genomses.

Aktierna skola lyda pa 1 000 kronor och 25 % efter teckning vid anfordran genast inbetalas;
ofriga inbetalningar enligt bolagsst. beslut.

| forhoppning om ett valvilligt fortroende vaga harmed undertecknade vordsamt inbjuda till
aktieteckning.

Munkedal den 21 augusti 1882

V. Folin G.T. Lindstedt
Werkmastare vid Munkedal Forvaltare vid Munkedal"

Sa har i efterhand, i ljuset av hundra ar av teknisk erfarenhet och forskning, ar det bara att
konstatera, att manifestets tekniska uppgifter var korrekta och val avvdgda. | en bilaga fanns
en investeringskalkyl, som gav detaljkostnader for varje maskin och kostnader for byggnader
och montage, som slutade pa 73 810 kronor. Da ingick tomt for 7 000 kronor, som man redan



kopt, 15 tunnland av hemmanet Billerud invid Seffle kdping. Vidare fanns en detaljerad till-
verkningskostnadskalkyl, som fortjanar att aterges som belysning av davarande
I6neférhallanden och proportionerna mellan Iéner och 6vriga kostnader.

"Tillverkningskalkyl for 10 800 Ctr. massa per ar.

Arbetare

1 maskinist a 60 kr per manad 720

2 eldare 50 1200

19 karlar 1:50 kr per dag 8 550

2 pojkar 0:75 450 10920
Materialier

600 kubikfamnar ved a 30 kr 18 000

40 000 kubikfot kol a40 ore 16 000
Kemikalier 17 280

Smdrja och ljus 1800

Remmar och filtar 2000

Packning i vav 5040 59820
Omkostnader

Loner till forvaltare och ingenjor 7000

Réantor & anlaggningskostnaden 73 810 kr jamte 5 268
rorelsekapital 20 000 kr, tillsammans 93 810 kr

a6 %

Skatter 1000

Assurans 420
Reparationer 2500 16 548
Summa kronor 87 288

For oblekt massa blir alltsa tillverkningspriset 8:082 kr per centner. For blekt massa, som
huvudsakligen kommer att tillverkas, staller sig tillverkningspriset c:a 2:50 per ctr. dyrare,
hvadan tillverkningspriset i runt tal blifver 11 kr per ctr. Férsaljningspriset a blekt massa ar
f.n. saval i England som Sverige kr. 15 a 17 per ctr.

D4 nu 10 800 ctr. blekt massa kommer att tillverkas per ar och pa hvarije ctr. skulle fortjenas
minst 4 kr. sa skulle foretaget inbringa en vinst av kr. 43 200. Om ocksa forsaljningspriset
skulle nedga anda till 13 kr. (hvilket e &r troligt &nnu pa flera ar, emedan de kemiska
tramassefabriker, som bereda sin massa enligt sodametoden, méaste halla priset uppe for den
dyrare tillverkningens skull), sa fortjenas dock 21 600 kr., hvilket pa ett aktiekapital av 60 000
kr utgor 36 procent.

Munkedal den 21 augusti 1882
V. Folin G.T. Lindstedt"

Har forelag i all enkelhet alla de element, som ocksa idag laggs till grund for ett projekts
beddmning i tillverkningskostnader, kapitalkostnader, forsaljningspris, kanslighetsbedémning,
konkurrentbedémning och lIénsamhet. M6jligen kan man sdga, att marknadsbedémningen
later lite lattvindig, men marknaden praglades ju av ravarubrist. Kostnadsposterna visar, hur
foga lonekostnaderna betydde, inte ens ingenjors- och forvaltarlonerna skulle ruinera detta
foretag. Avgorande skulle i stéllet bli, om man beddémt ved-, kol- och kemikalieférbrukningen



ratt, och framfor allt om man lyckades producera sina 10 000 centners, d v s knappt 500 ton.

EN PIONJARS VISION OCH VISIONEN AV EN PIONJAR

Aktieteckningen gick tydligen snabbt, utéver 15 000 kr vardera fran Folin och Lindstedt
satsade K A Wallenberg 15 000 kr och herrar P Malmberg, E Pettersson och F H Smith
vardera 5 000, och darmed var aktiekapitalet i hamn och fabriken kunde borja byggas varen
1883. Pa ett ar var byggnadsarbeten och montage klara, och Folin kunde med tillfredsstallelse
konstatera, att hans investeringskalky! holl!

Nu géllde det, om hans fabrik ocksa skulle kunna géra massa. Han hade ritat den sjalv,
vartenda penndrag, han hade anvant alla de upplysningar, som stod att fa om vilka maskiner
och processer, som behdvdes, han hade gjort sina primitiva kompletterande "experimenter" i
Munkedal. Nu gallde det, om han hade raknat och gissat ratt. Fabriken kordes igang i mars
1884.

Billeruds Bruk omkring 1890. De i texten omnamnda syratornen har byggts, pumphuset (det
vita huset i forgrunden) har byggts till med ett fonster och en andra intagsledning och en
transportor fran flishuggningen till kokeriet har tillkommit.

Den bestod av fem byggnader, barkeri, saghus, pumphus, pannhus och sjalva sulfitfabriken,
som inrymde syraberedning, kokeri, sileri och packsal. Veden, som koptes fran bénderna i
trakten, barkades noggrant, bars som tvameterskubb till "sagen", vilken var ett kapverk, som
forvandlade kubben till trissor av en tums tjocklek. Dessa synades noggrant av pojkar och
flickor i 12-13 drsaldern, som hade att hacka trissorna till flis med en hackmaskin och sa
plocka ur all kvist de sag. Flisen fyllde de pa séckar och hade 1 dre sacken for sitt besvar.
Séckarna tomdes pa kokarna, som var Folins stora vagspel och nykonstruktion. Han hade
skaffat bara tva tills vidare, men de var stora, betydligt storre an alla samtida, nara 2 500
kubikfot vardera. Det mattliga kokartrycket hade tillatit detta. S& hade han gatt in for att mura
in kokarna. Kokarplaten maste forst forblyas for att skyddas mot korrosion fran koksyran. Det



hade man gjort i Bergvik, men han hade hort, att forblyingen inte ville stanna pa plats utan
"krop" och lamnade dar kokarplaten oskyddad. Och sa risken for att blyskiktet blev mekaniskt
skadat varje gang nagon maste in i kokaren och knacka gips. Och det lar vara ganska ofta. Sa
han hade murat in tegel som ett slitskikt ovanpa blyet. Vi far se. Uppvarmningen skulle ske
indirekt, fran blyspiraler runt murverkets insida. Men innan syran fylldes pa, skulle man driva
ut luften ur kokaren och ur flisen genom att basa grundligt med direktanga. Eljest lar det bli
daligt kokad massa. Syran kommer inte till i veden, och sa oxideras den till gips av luften.

Syran, ja. Skulle hans kammarsystem for syraberedning fungera? Lindstedt hade inte gillat en
ytterligare egenkonstruktion, men vad begrep han om tekniska ting? Svavelugnen skulle nog
fungera, men skulle den krossade kalkstenen i kamrarna ta upp svaveldioxiden tillrackligt?
Resten, massabingen under kokarna, sileriet och draneringen och pressningen i packsalen
hade han inga betankligheter for, vad som brast maskinellt kunde erséttas i mannakraft. Och
angpannan var visserligen enkel och ganska snalt tilltagen, men angpannor kande han utan
och innan, och Kilstrém och Olsson skulle nog bli bra eldare. Och hans 6gonsten, fyra héstars
angmaskinen, skottes ocksa av tva kunniga man, Thulin och Blom, som dessutom skall bli bra
reparatorer.

Men skulle det bli massa i hans kokare? Med stor spanning gick Victor Folin runt i fabriken
den marsdag, da det skulle visa sig. Trisskapningen och flishackningen hade varit igang i flera
dar nu, och kokarna bérjade bli flisfulla. ”Norsken" Wahlgren, kokarmastaren pa dagskiftet,
hade dragit igen lock och manluckor till forsta kokaren och bérjat basa med anga. Det rok ur
skorsten vid pannhuset, angan tjét i ledningarna in till forsta kokaren, och luft och anga
visslade ur kokarens toppgasningsledning. Tillsammans med kapverkets sang och dunket fran
barkhus och pumphus borjade det lata, som om han hade en fabrik igang

Men det skulle bli kvéll och natt, innan man kom igang med syrapumpningen. Han hade varit
bestamd pa att basa i tolv timmar. Han fick ga hit i natt for att folja syrapumpningen. Forstrott
hélsande at hoger och vanster pa den otranade men omsorgsfullt utvalda personalen gick han
upp pa sitt kontor, som lag i sulfitfabrikens 6vervaning. Han hade allt buller, dunk och
vibrationer omkring sig dar, och sa ville han ha det. S hade han haft det pa Munkedal, och
forst pa det sattet kryper kéanslan for fabrikens drift in i medvetandet. Han visste, att han om
nagra veckor skulle kunna sova i sin stol pa nattliga timmar i detta buller, och att han skulle
vakna av att en pump stoppade eller kapverket slutade sjunga. Annat var det med Gustaf
Lindstedt. Han hade hyst in sig med sina tre kontorister i Gvervaningen pa ett hus pa Storgatan
ute i kopingen. Pigan fick springa éver med meddelanden och fragor. Och order, kallade han
det ibland. Naja, Gustaf hade ratt att kanna sig litet orolig vid det har laget. Litet sena i starten
var de nu, och med idel utgifter igang, utan att veta, hur det skulle bli med inkomsterna.
Victor Folin tog tungt fram liggaren han fatt dversand for att kontrollera atgang av ved och
kol och kemikalier, som de hittills skulle ha emottagit.

Han var nere i fabriken igen strax fore midnatt. Kokarmastaren Sandelin pa nattskiftet drog
just igen angventilen. Basningen var slut, syrafyllningen kunde bérja. Den sa kallade
pulsometern, en kolvpump, kordes igang. Det gick karvt. Order till pannhuset att ta upp
angtrycket. Fortfarande trogt. Svavel-Anders far komma hit och dra veven for att hjalpa angan
pa traven med syrapumpningen! Nu gar det, men nog stinker det av lackorna pa kolven. Vi
maste se om pulsometern, nar vi bara fatt in syran. Vid tretiden pa natten antligen klara. Han
kunde ga hem efter nagra sista instruktioner till Sandelin. Koktiden tar vi till ordentligt, sa har



i borjan. Narmare tva dygn. Da blir det natten igen, nar det blir intressant och kritiskt. Men sa
ar det alltid. Och han visste, att han aldrig i livet skulle kunna sova da, hur han &n forsokte. Da
skulle det visa sig. Jo, Sandelin, sa var det tvaakokaren. Du kan dra igang basningen nu.

Tva dygn senare. Midnatt. Olyckstillbud i sdgen, dessbéttre ingen storre skada skedd. Krangel
i syrahuset. Fel pa kalken, sager Svavel-Anders. "Ho tar inte 6pp gasa som ho ska." N4, nu
galler det forsta koket. Sandelin 6ppnar toppgasningen. En fran lukt sprider sig ute och inne.
Var det sa har det hade luktat om hans "experimenter"? Delvis i alla fall. Svaveldioxid-lukt
forstas, den genomtranger snart allt och alla i fabriken, travirke, klader, lungor och 6gon. Men
det hade ocksa varit en mera sotaktig doft, nar hans experimentkok hade 6ppnats, och som
han hade kommit att tycka om, eftersom den férknippades med den hérliga kanslan i
fingertopparna av mjuk, lattdefibrerbar vedstruktur i ett lyckat kok. Victor Folin tog in ett
nytt, misstanksamt andetag. Nej, definitivt franare var det héar. N4, ingen idé att gora sig
onddiga bekymmer. Vi far tvatta koket och se efter. Han far sex timmar pa sig, klockan 7
tommer vi kokaren. Det blir Norskens skift, men vi ar val alla for nyfikna for att halla oss
harifran.

Han hade gissat ratt. Nar det var dags att tomma forsta kokaren, fanns det fler nyfikna &n man
kunde sta ut med och sékerheten medgav. Han fick beordra ivdg de flesta, innan Norsken
kunde fortsatta. Man pallade upp med klossar under kokarens manlucka, som satt pa sidan,
nertill, lossade dess bult och med en véldig stang stotte sa Norsken bort klossarna och koket
stértade ut och ner i massabingen. Folin lutade sig framat for att se, men han behovde inte se,
det rackte med lukten - inte den sotaktiga lukt, som féljde med ett lyckat sulfitkok, utan en
frén lukt av misslyckande. Koket var "svart", vad som véllde ut ur kokaren var en mangd
sonderkokt men fortfarande hard och svart flis, som sag ut ungefar som fjolarshackelse och
ungefar lika duglig att géra papper av.

Ett sus av besvikelse gick over de ndrvarande, och som for att forstarka effekten stannade
strommen av svartkok av, nér tvéttvattnet runnit ner, koket hédngde sig i 6ppningen, dar den
svarta, frnluktande massan grinade emot dem.

Folin mera kande &n horde rdrelsen bakom honom i dorren till kokeriet, och ddr stod hans
kumpan i dventyret, Lindstedt, med kubben pa huvudet, rod i ansiktet och med svidande 6gon.
For att forekomma gral infor 6ppen rida, sade Folin till alla narvarande: "Béttre kan vi.
Wahlberg ser till att kokaren blir tom och inspekterad inuti. Lat mig fa héra om det, nar det ar
klart. Se till att den dar smdrjan kommer ur gropen. Och sk6t nu om tvaan, sa att den ger bétt-
re massa. Det blir nedgasning vid middagstid och témning vid midnatt."”

Till Lindstedt sade han bara: "Vi gar upp till mitt kontor." Arbetarna och de syssloldsa
sileripojkarna med sina borstar fastgjorda vid axlarna vek villigtat sidorna, nar de bada
cheferna tysta lamnade kokeri- lokalen. "Da blir nog ett saligt givande och tagande dardppe",
sade Svavel-August. "Men ma técken syre kan da int faen bli nd masse."

"Du maste ge dig till tals, Gustaf", sade samtidigt Victor Folin for tredje gangen. "Det var ju
bara forsta koket. Redan nasta kan bli bra, och vi maste rakna med att det tar &nnu en bra tid,
innan vi har hela fabriken i var hand."

"Réknade vi med det i vara kalkyler ocksa? Var finns oforutsettposten for detta? Vad vi



réknade med var att géra 10 000 centner massa med borjan i januari. Nu &r vi i mars. Vad vi
réknade med var att géra en massa som "efter kokningen ar betydligt vitare &n sodamassan
och utan blekning duger till gott tryckpapper”. Jag tycker mig ha sett den nu. Vad &r det for
fel, Victor?"

"Om jag det visste, Gustaf. Vi maste ta det lugnt och systematiskt, sa kommer vi nog pa det.
Min tro dr, att det antingen ligger i kokschemat eller i syrakvaliteten. Men kokschemat har jag
valt efter vara bésta experimenter och det genomfordes noggrant. Det ligger nog i syran. Om
man bara hade nagon kemisk kontrollmetod for kvaliteten pa syran."

"Om man bara hade bra grejor att géra den i. Du minns, att jag tyckte du tog dig vatten éver
huvudet med att hitta pa det har kammarsystemet. Vad kostade det?"

"3 000 kronor. Du méste forsta, att det behdver trimmas in."

"Varje vecka kostar oss mer bara i utebliven vinst, och dubbelt det i férnddenheter, om ni
fortsatter sa har. Naval, ni ska fa en vecka. Om vi inte producerar massa da, aker jag till
Goteborg och koper ett syrasystem som pastas fungera, med kalktorn och frisyratorn som ger
tillracklig styrka pa syran. S mycket har jag lart mig av dig redan i Munkedal, Victor, att du
ar en envis man, som satter en dra i att lyckas i tekniska ting. Det behovs nu ocksa. Men det
far inte kosta oss alla vara pengar. Vi maste handla, medan vi annu har nagra pengar kvar att
handla for."

Norsken stod i dorren, frant luktande av svartkok. "Ingenjorn, kokaren ar tom och inspekterad.
Det ar fullt med gips runt vdrmeslingorna och en massa svart gor tillika."

Folin vred sig om i stolen. "Séand in en pojke att knacka rent. Se till att han inte ramlar ner och
Iar honom att inte skada blyréren. Nar det &r rent, borjar ni fylla ny flis for nésta kok. Men
starta inte basningen forran vi dr sakra pa att syran &r bra."

Nar kokmastaren forsvunnit, steg Folin upp. Lindstedt hade rest sig, satt pa kubben och var pa
vag ut. Pa det hela taget hade de i alla fall kunnat fora ett rimligt samtal, och han kunde
acceptera slutsatserna. En vecka... Naja. Nu fick han ga ner till Svavel-Anders och ta igen det
han férsummat. Bast att ta ritningarna med.

En vecka hade gatt. Det andra koket hade varit det forsta likt. Men det tredje... Da hade de
verkligen sett till, att syran var stark, innan den satsades. Nu skulle de fa beviset. Han kénde
igen den redan i nedgasningen, den dar sotaktiga doften av ett lyckat kok. Och han hade sagt
till om en extra renspolning av massabingen for att fa bort alla spar av svartkoken. Dar véllde
nu massa ur ettakokaren, mjuk och ljus och harlig, just sddan, som han sett den for sitt inre
6ga och som han mindes den fran sina mest lyckade forsok. Folin sag pa Sandelin, tog honom
i hand och skakade den. "Nu kan ni skotta massan ur gropen till sileriet, och varsko packsalen.
Denna massan duger." Han vande sig mot dorren, sag Svavel-Anders dar och sade: Se nu till
att halla syran lika bra i fortsattningen, sa att vi far fart pa hela fabriken!"

Det hade varit underbart att ga hem den natten, kramande en klump massa i naven. Forst hade
han forstas varit tvungen att ga ner i sileriet for att se att pojkarna skétte sig. De skulle plocka
kvist fran massan 6ver ett bord och sedan hjalpa den pa traven genom ladsallen genom att
borsta energiskt i den massagrét, som nu bdrjade komma strommande. Mycket kunde



forbattras i dessa operationer, det sag man direkt. Till dess fick pojkarna slita med det man
hade. De fick i alla fall 70 6re om dagen. Likasa kunde man ordna draneringen annorlunda.
Nu strommade bara den silade massan in i tralador med silbotten, dér vattnet rann av, varpa
mannarna fick sla med traklubbor pd massakakan, tills den var stabil nog att lyftas ur och
placeras i hydraulpressen, som pumpades for hand, nér tillrackligt manga massakakor lagts pa
for att forma en bal. Detta var ju primitivt i forhallande till papperstillverkningens teknik. Men
han hade ju fatt laga efter ldgenhet, och pengar fanns det inte gott om. An.

Det hade ocksa varit tillfredsstallande att vandra Storgatan fram pa morgonen, in pa
Lindstedts kontor och lagga massaklumpen pa hans bord, mitt bland fakturor och liggare med
de heliga ekonomiska sifferraderna. Gustaf hade visserligen blangt at den bruna flacken, som
spred sig fran massaklumpen till hans grona laskpapper, men blangandet var inte sa
overtygande ilsket som vanligt, och sa hade han vridit sig dver till skapet bakom honom, tagit
fram tva snapsglas och en flaska Lgjtens, och sa hade de skalat. Fore klockan nio pa
morgonen.

Men sen hade det inte gatt sa bra. Eldarna hade svart att halla angtrycket uppe med den sura
bark de maste blanda med kolet nu pa vintern. Det gick hal pa angslingan i kokare 2, och det
tog tid att laga, d&ven om Blom kunde blylodarkonsten. Och framfor allt kranglade
syrasystemet. De ganger han kande sig n6jd med syrastyrkan blev koken bra, men pa
nattskiftet, om han inte var dar, fuskades det med styrkan, och sa blev det svartkok, gipsning i
kokarna, renknackning och nya lackor pa angslingorna.

Och varfor fuskades det? Inte for att gubbarna inte 6nskade géra bra ifran sig. Det var lika bra
att erkanna det. Det fuskades for att forhallandena i syrahuset blev olidliga, nar syran var
stark. Han behovde nog atminstone ett frisyratorn som komplettering. Tills vidare fick han
fortsatta att skalla pa syraberedarna och hanga med sjalv sd mycket han kunde.

Sa efter en vecka var han och Lindstedt lika kloka. Det hade inte gatt bra, men det hade ju inte
gatt urbota daligt. De gav sig en vecka till och en manad till. Men nar svartkoken inte ville
sluta, gav sig Lindstedt ivag till MéIndal och efter en tid hade de inte bara frisyratornet utan
ocksa kalktorn, dar den krossade kalkstenen fylldes pa upptill och svavelugnsgaserna nertill,
med vatten risslande uppifran och rasyra kommande ut i botten for att forstarkas i fri-
syratornet. Sa skulle det fungera, och sa fungerade det for det mesta. Victor Folin fick
erkanna, att detta var ratt princip, han évergav sitt kammarsystem och dgnade sig med ny
energi at att fa fabriken att fungera. Lindstedt var n6jd med sin poang, och med att
massabalarna nu borjade l&mna fabriken mera regelbundet, val insydda i sackvév.

Ja, ungefar sa bor det ha gatt till under fabrikens forsta 6desdagar, och sa bor Victor Folin ha
tankt och kant. Namnen pa arbetarna ar de ratta, och Lindstedt kallades inte for inte for
Gormstedt. Och nar ar 1884 hade gatt tillanda, hade den valdige Anders Knoos och Lange
Johan pa Alvangen pressat vattnet ur mer an de utlovade 10 500 centners prima massa. Priset
pa massan hade visserligen blivit i underkant pa deras kalkyler, men & andra sidan hade de
givit bonderna nagot mindre fér veden, och pa det hela taget gick det som man hade tankt sig.
De sjalva och dévriga &gare kunde vara ndjda.



DE GRA PIONJARERNA

Jobbarna da? De gick hem fran sina 12-timmarsskift med svidande 6gon och vérkande
muskler, 1 krona och 50 6re rikare, eller som pojke 70 6re rikare, en rikedom, som snabbt
plockades av dem darhemma for att racka till livets nddtorft, som kostade 3 ore kilot, om det
var potatis, 5 dre litern fér mjolken, 50 6re tjoget for &ggen, 4 kronor paret for skorna, 12 for
stovlarna, 30 kr for kostymen och 1,20 kr litern for brannvinet.

i fdse >

P y o o & B R

BiIIeruds Bruks anstallda 1895

Brannvinet kunde dock bli dyrare genom foljdverkningarna, som framgar av ordningsstadgan
fran augusti 1884:

"Hvarje i Bolagets tjanst anstélld arbetare ar utan undantag underkastad de harnedan gifna
foreskrifter och straffas dfvertradelse deremot med penningafdrag vid lIéningarna, hvilka
afdrag tillfalla den sjukkassa som Bolaget i ndrmaste framtiden tanker bilda for sina
arbetare.

Fylleriforseelse under arbetet straffas forsta gangen med afdrag af 3 kronor, andra gangen
med 5 kr., tredje gangen &fvenledes 5 kr., men erhalles derjemte afsked.

Enahanda straff féljer for hvar och en av Bolagets arbetare, som under arbetstiden vare sig
dag eller natt pAkommer med att sofva eller ligga.

Tobaksrokning inom fabrikens lokaler forbjudes.
Oérlighet straffas enligt befalets godtycke antingen med penningafdrag eller afsked.

Genom grof vardsloshet eller okynne forstorda maskiner eller materialier far af den
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forsumlige arbetaren ersattas.

Med undantag av dem, vilka hafva sarskilt kontrakt med Bolaget, &r uppsagningstiden for
flyttning ur arbetet 14 dagar, dock kan en férsumlig arbetare utan uppsagning af befélet
genast afskedas.

Ingen ma utan laga forfall eller sarskilt 16fte fran sitt arbete uteblifva.

Da icke nagon av befalet finnes tillstades bor arbetaren hofligt men bestamt utvisa alla
frammande personer, som soka intrada inom fabrikens omrade."

Bolaget stavades i sanning med stor bokstav, arbetaren med liten. | den utmérkta lilla skrift,
som foretagsnamnden vid Billeruds Bruk satte ihop till brukets 75-arsjubileum, baserat bade
pa gamla handlingar och pa intervjuer med annu levande veteraner eller deras barn, finns
ytterligare belyst hur arbetsforhallandena kunde gestalta sig:

"De forsta tva decennierna av brukets tillvaro existerade ingen fackférening och nagot
egentligt avtal mellan arbetare och arbetsgivare fanns ej. Salunda férekom ej nagra
I6neférhandlingar, utan den enskilde vande sig i forekommande fall direkt till disponent
Lindstedt. Denne delade pa sin tid for dvrigt sjalv ut avloningspasarna, och hade han sett
nagon, som han tyckte arbetade sarskilt bra, kunde han utan vidare ge honom hojd
timfortjanst. En av de gamla arbetarna kunde erinra sig, hur han en gang vid ett sadant
tillfalle fick hojt fran 1:50 till 2 kr per dag. | det foregaende har disponent Lindstedt namnts
som en strang och fordrande chef, men han ansags dock allmant som en rattvis och bra man,
som bade kunde ge kritik och berém.

Arbetstiden var som namnts 12 timmar for alla, och nagon semester utgick icke. Nagot
organiserat arbetarskydd fanns ej heller, men intraffade nagot, sokte man i allmanhet sétta
upp ett skydd av nagot slag. Vid de olycksfall, som man ej sjalv kunde klara av, drog man den
skadade i en kdrra, som baddats med halm, och for till sjukstugan. Av fortjansten gick 2 dre
per intjanad krona till en sjukkassa, som forvaltades av bolaget, och sjukerséattning
utbetalades fran denna efter 3 dagars karenstid med 1 kr per dag under hogst 90 dagar.

Betraffande anstéllningsvillkoren namner man, att da en arbetare var sjuk eller borta av
annan anledning, fick han sjalv betala sin ersattare, med de konsekvenser detta medforde.
Sjalv fick han full 16n och fick betala skatt pa det salunda intjanade, men erséattaren fick
pengarna och slapp att betala skatt. Manga ganger var det dock svart for ersattaren att fa ut
pengarna.

Kring sekelskiftet synes en sorts pension ha utbetalats till &ldre arbetare, som slutat sin tjanst.
Den uppgick till 40 kr per ar, vilket belopp lyftes med vardera 20 kr till midsommar och jul.
Denna forman togs sedermera bort, men disponent Calvert lade fram forslag om en ny
tjanstepension, vars fond skulle bildas genom att arbetarna skat till en viss procent av sin
inkomst. Projektet strandade dock under de motséattningar mellan arbetsgivare och arbetare,
som vid denna tid alltmer borjade gora sig gallande.

Nagra sanitara anordningar i fabriken fanns inte. Man hade vare sig tillgang till dricksvatten
eller tvattstall. Daliga golv och dragiga lokaler var ganska vanligt och i vissa lokaler,
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exempelvis kokeriet, var hettan nasta olidlig, da kokarna var oisolerade och utstralade stora
mangder varme.

Arbetskraften kom inte bara fran Saffle utan dven arbetare, som bodde i Huggenas, Tveta och
kringliggande platser hade sin utkomst vid fabriken. De gick till fots fram och ater till
fabriken, och det blev manga ganger strapatsrika promenader pa 5-7 km pa obanade och
snoiga vagar. Nagon gang kunde det handa, att man fick ligga 6ver pa fabriken.

Pannhuset var pa den tiden en omtyckt plats for kortspelare, och de sa kallade lodarna och
annat lost folk nattlogerade dar. De 1&g 6ver natten bakom ekonomiserna och éver
panntoppen. Ibland kunde det samlas ett 30-tal personer, och bland dessa fanns éven en del
ursparade professorsamnen. Nagon i sallskapet var sarkilt rik pa minnen och upplevelser, och
man samlades garna omkring honom. En av dessa, som for 6vrigt horde till stamkunderna,
var Uddevalla-Olle.

Brannvinet, kortleken och pratmakarna horde till den tidens framsta fritidsattribut. Fylleri
forekom &aven i arbetet. Man sép bade bland férman och arbetare. Kom arbetarna fulla ner
till arbetet, s kunde det héanda att de visades hem, men en del jobbade béttre, da de var "litet
pa sniskan", ansag forman Sjoberg, och da fick de stanna kvar.

Med den dryga arbetstid man hade, existerade ej nagra fritidsproblem. Nagon gang
anordnade man dock riktiga fester, och da sparades det i regel icke pa spriten.”

En tid av fattigdom, harda arbetsvillkor och brannvin till trost, fortfarande nagot av Frodings
"Den gamla, goda tiden" och med en skuggvérld av bonecker pa panntoppen men med
ansatser till en ménniskovénligare syn under pionjértidens anstrangningar att skapa de nya
ekonomiska resurserna.

PIONJARERNAS UTTAG

Och pionjarerna var i full fard med att utoka verksamheten. Sommaren 1886 installerade
Victor Folin sin tredje kokare, sileriet gjordes om, hydraulpressen byttes ut mot en som hade
hogre kapacitet och inte behdvde vevas for hand. Man slapp veva runt kolvsliden for hand for
att fa syran till kokarna, en kraftigare angpanna kom till och sa smaningom en flishugg.
Jobbarna, som varit med fran borjan, tyckte allt blev betydligt lattsammare, och produktionen
steg. De 10 000 centners, som ett tag 1884 tycktes som en ouppnaelig drém, hade 1888 blivit
50 000 centners. Det &r vad Gruvon kan gora pa ett drygt dygn nu, men motsvarade da en
betydande del av Sveriges massaproduktion och ett inte oviktigt tillskott till Varmlands
ekonomi, pengar till bonderna, som kom med virket, till arbetarna, som slet i fabriken, till
leverantdrerna av fornddenheter - och till aktiedgarna. Ar 1887 utdelades 60 000 kronor och
nya aktier for lika mycket. De, som satsat startkapitalet, bor ha varit storbelatna, men en av
dem, Victor Folin sjalv, skriver i slutet av foregaende ar till en van: "Jag maste hapna for
utsikterna, sadana de nu visa sig for innevarande ar. | den nya adresskalendern har L. infort
BAB med sig sjalv som disponent, varemot jag alls icke & ndmnd. Pengar tjanar jag, men
aran far jag hogst litet utav."

For honom, teknikern, som gjort projektet praktiskt genomférbart, var pengarna inte allt.
Skapandet var det véasentliga, och han ville framsta som den pionjar han var. Men Lindstedt
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var den starkare och kénde sig nu varm i kladerna. Folin fick vika och flyttade 1888 till
Storvik, dér han tog itu med att bygga nasta sulfitfabrik, Hammarby, med stor framgang. Dér
var han obestridd och disponent till 1906, da han drog sig tillbaka som en formogen och av
alla omtyckt man.

Lindstedt fortsatte med Billerud under vaxlande framgang. Ny ingenjor anstalldes, nya
forbattringar infordes, och produktionen klattrade stadigt uppat. Av de 50 000 centners 1888
blev 180 000 centners eller 8 000 ton ett decennium senare, 1898. Men det hade ocksa hunnit
intraffa tva olycksfall med dodlig utgang, till foljd av en brusten sagklinga i kapverket och en
av flishackerskorna indragen med sin langa kjol i remtransmissionen och krossad. Och en natt
1899 brann fabriken. Angvisslan kallade alla till slackning, vilket i férsta hand blev en
yrvaken rusning for att radda sina verktyg, som man fick halla sig med sjalv enligt tidens sed.

Trabyggnaderna brann alltsa ned och ersattes med tegelbyggnader, fabriken kunde koras
igang igen i slutet av januari 1900 och aterta sin position bland landets sulfitfabriker med en
stadig arsproduktion av 10-11 000 arston. Personalstyrkan hade ocksa okat till bortat 90 man,
jamfort med den nagot optimistiska forkalkylens 30.

Under tiden hade emellertid Lindstedt fatt nya intressen. Ar 1897 grundade han Slottsbrons
Sulfitaktiebolag och byggde sig en sulfitfabrik till under 1897-98. Den nya ingenjoren,
Friberg, fick ansvaret for bygget, men nu hade kunskapsbasen breddats inom denna industri.

Folin hade ritat vartenda penndrag i Billeruds sulfitfabrik, ritandet av Slottsbron lades ut pa
entreprenad till AB Karlstads Mekaniska Werkstad. Dédrmed inleddes ett samarbete mellan
Billerud och KMW, som annu pagar med full kraft. Tillgangen pa en kompetent maskintill-
verkare inom Varmland med skogsindustri som specialitet har haft en avgérande betydelse for
branschens snabba utveckling har. Som i alla foretag har initiativkraft och kompetens gatt i
vagor inom KMW, men genomsnittligt har varmlandsk skogsindustri haft inom nara rackhall
mekanistiskt kunnande och maskinkonstruktioner, som inte statt 6vriga foretag i branschen
efter, dven internationellt sett. Samtidigt har da i Karlstad skapats arbetstillfallen inom
mekanisk industri och en avsattning for varmlandskt jarn och stal.

Lindstedt vagade ga upp ett nummer i kokarstorlek, fran Folins vagspel pa 70 m3 till 103 m3
och skaffade genast tre stycken, och ganska snart en fjarde. Darmed borde Slottsbron ha
forutsattningar att 6vertraffa Billerud-fabriken i produktion, men den fick av nagon anledning
andra begransningar och produktionskurvan stannade av vid omkring 12 000 arston eller
obetydligt mer &n Billerud. Lindstedts val av fabriksplats var ocksa tvivelaktig, fabriken
grenslade Bergslagsbanan, vars tag sedan dess brusat igenom en insprangd passage i berget,
och sulfitfabrikens olika avdelningar klattrade nerat fran bergknalle till markniva i manga
steg, som forsvarade de framtida utbyggnaderna. Personalens ovana bidrog ocksa till
svarigheterna i starten, bara kokmastarna och torkméstarna hade arbetat i en sulfitfabrik forr,
de kom fran Séffle och Forshaga, resten var ett ungdomligt gang pa ca 25 ar, som ju sa
smaningom larde sig yrket och bildade en stabil och kunnig arbetarstam i brukssamhallet
Slottsbron, som vaxte upp kring fabriken.

Nu hade Lindstedt en for tiden betydande rorelse igang, och en lonsam rorelse. Fortjansten av
detta tillkommer ju i betydande utstrackning Victor Folins tekniska pionjérarbete och hans
eftertradares insats, men det star anda klart, att Gustaf T. Lindstedt i all sin bufflighet var en
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man av den styrka, som behdvdes att bryta nya vagar. Kanske borjade han kanna av arens
tyngd, nar han 1904 fick ett erbjudande att sélja sina bada foretag, och 1905 saldes de till ett
Goteborgs-konsortium, vari bland andra ingick firman J A Kjellberg och Séner, som salde
fabrikernas massa, och ingenjor James G Calvert, som blev disponent i foretagen efter
Lindstedt. Denne fick lova, att inte bygga nagon ny fabrik i Varmland, som konkurrerade om
virket. Det I6ftet holl han, men byggde omgaende Gata sulfitfabrik just soder om Vanern, och
till stor del baserad pa Varmlands-ved. Att han slutade sina dagar som miljonar forvanar dig
inte vid det har laget, lasare, kanske inte heller att han uppnadde 90 ar, men hans portratt fran
aldre dagar, som hanger i Billeruds styrelserum, ger ett intryck av tomt stirrande ljusbla dgon,
som sokte han sig tillbaka till den lyckliga tid, da han i full mannakraft riskerade sina
besparingar i sitt livs dventyr, Billerud.

De nya &garna, som ocksa beharskade Stomne Bruks AB och Nors Jernbruks AB, kom snart
underfund med, att Calvert inte var av Lindstedts kaliber och att féretagen behévde en chef
med hardare nypor, fastare vilja och vidare vyer. Calverts gastspel som disponent i Billerud
blev darfor kort, han avgick 1907 och eftertraddes av en man, vars insatser i Billeruds,
Varmlands och Sveriges ekonomiska liv fordrar sitt sérskilda kapitel, Christian Storjohann.
Pionjérernas spannande och vildvuxna tid var forbi, nu kom en ny era.



